
平成３０年度社会福祉法人等管理・代表者研修実施要項 

～経営理念・ビジョンの実現～ 

１ 目  的 

社会福祉法人及び社会福祉施設等の運営をより適切に行うことを目的として

開催します。今年度は、職員の定着・育成・職場環境作りといった課題解決や

サービスの質の向上に向けた手法・アプローチとして、「ナレッジ・マネジメン

ト」の考え方を学び、経営理念・ビジョンを実現するための実行力を習得する

ことを目的として開催します。 

 

 

２ 期  日  平成３１年２月１３日（水） 
 

 

３ 場  所 
 茨城県トラック協会 ２階 研修室１・２ 

  水戸市見川町２４４０－１ 

 

 

４ 対 象 者 
社会福祉法人等の理事長（会長）・理事・監事・施設長 

事業所の代表者等【定員２５０名程度】 

 

 

５ 研修日程  別添、研修日程のとおり  

６ 受 講 料 
 １人 ２，５００円（当日、受付にてお支払いください。） 

※1日でも午前のみでも受講料は同じになります。 

 

 

７ 申込方法 

 研修システムもしくは、別紙受講申込書に必要事項を記載し、ＦＡＸにより、

下記まで送付してください。 

※定員になり次第、申込期限前でも締め切らせていただきます。（申込書到着順） 

※受講できない方のみ、本会より電話もしくはメールでお伝えいたします。 

 

 

 

８ 申込期日 

 研修システム申込み期間 

平成３１年１月４日（金）～平成３１年１月２０日（日）まで 

 ＦＡＸ申込み期間 

 平成３１年１月２１日（月）～平成３１年２月６日（水）まで 

 

 

 

９ そ の 他 

① 受講申込後に、欠席または申込事項の変更がある場合は、速やかに下記ま

でご連絡ください。無断欠席の場合は、「受講料」を請求することがあります

ので、予めご了知ください。 

② 受講申込書に記載された個人情報は、当該研修の運営管理の目的にのみ使

用いたします。なお、本研修の受講者名簿に、氏名・所属等を掲載いたしま

すので、ご了承ください。 

③ 天候等の理由により、研修室の安全が確認できない場合は、中止すること

もありますのでご了承ください。受講当日の時間の変更等は、本会ホーム  

ペ ー ジ に 掲 載 し ま す 。 ⇒ 掲 載 場 所 ⇒ 茨 城 県 社 会 福 祉 協 議 会

（http://www.ibaraki-welfare.or.jp/）⇒社会福祉従事者研修ご案内（ト

ップページ右側中段）で検索してください。 

④ 服装は、体温調節ができるものをご着用下さい。 

⑤ 昼食は、各自ご持参ください。 

⑥ 研修時に、配慮が必要な方は、事前に下記までご連絡ください。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

10問合せ・ 

参加申込先 

 社会福祉法人茨城県社会福祉協議会 福祉人材・研修部（平間・勝又） 

 〒３１０－８５８６ 水戸市千波町１９１８ 

 ＴＥＬ ０２９－２４４－３７５５ ＦＡＸ ０２９－２４４－３２１０ 

 

 

 



研 修 日 程 

 

日 時 研修科目及び講師名 ねらい 

【2 月 13 日】 

9:10～9:45 

9:45～10:00 

 

受 付 

開 講／あいさつ・オリエンテ－ション 

 

10:00 

～12:00 

（120 分） 

 

【講義】 

『ナレッジ・マネジメントの手法を活用した、

経営理念・ビジョンの実現へ』 

   

  １ ナレッジ・マネジメントとは（SECI モデル） 

２ 身近な知（ナレッジ）を探す 

  ３ ナレッジ・マネジメントを活用して、利用者・家

族満足につながるサービスを提供しよう 

（コア・マネジメント経営の考え方） 

  ４ 知（ナレッジ）を方向づけるための経営理念や事

業計画書の理解 

 

属人的管理化に

あるノウハウや経

験知（ナレッジ）を

組織的に方向付け、

活用できる状態を

目指します。 

  

問題解決やサー

ビスの質の向上に

向けた手法・アプロ

ーチとして、「ナレ

ッジ・マネジメン

ト」を学びます。 

研修を通して、一

つの解決手法とし

て理解を深め、現場

で実践できるよう

になることを目指

します。 

12:00 

～13：00 
休憩（昼食） 

13:00 

～16：00 

（180 分） 

【講義・ワーク】※他者との交流の中で「ナレッジ・マネジメント」を体感する。 

５ 個人の知（ナレッジ）を組織の原動力へ 

６ ナレッジ・マネジメントが機能するための事例 

  ７ まとめ 

 

16:00 閉 講  

※ナレッジ・マネジメントとは…個人の持つ「経験知」を組織全体で共有し、 有効に活用することで業績を上げようと

いう経営手法です。  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

講師紹介  

水田 智博 氏  （株式会社川原経営総合センター 経営コンサルティング部門） 

社会福祉士。大学卒業後、在宅介護事業所、住宅改修事業に 4年半従事。その後、（株）川原経営総合センター

にて、主に社会福祉法人を対象とする経営改善、人材育成、計画策定支援等に従事に現在に至る。各地域におけ

る特別養護老人ホーム実態調査のプロジェクトマネジャー、東京都福祉サービス第三者評価の他、社会福祉法人を

対象に経営理念、事業計画書策定、キャリア形成等のマネジメント研修講師を務める。 


